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ULASIM

Ulasim, bir nesneyi veya bir Kisiyi bulundugu yerden farkl bir
yere aktarmadir. Yani A noktasindan B noktasina gitmektir.

B

A noktasindan B noktasina ulasmak icin ulasim yollar1 vardir. Bunlar;
A Karayolu ulasimi, Denizyolu ulasimi, Havayolu ulasimi, Demiryolu

ulasimi olarak sayabiliriz.

Ulasim yollarini secerken kullanacagimiz ulasim araclari da farklilik

gosterecektir. Bunlari sayacak olursak Otomobil, Tren, Gemi, Ucak, At
arabasi, Bisiklet vb.



A noktasindan B noktasina gitme fiilini yerine getirecek olan Kisi,
ulasim yolunu ve ulasim aracini secmeden once fayda maliyet
analizi yapacak ve cikan sonuca gore ulasim yolunu ve aracini
belirleyecektir. Iste tam bu noktada da bize diisen gérev ulasim

yolunun kara yolu, ulasim aracinin da otomobil secildigi 6rneginden

yola cikarak otomobil tiretmenin bize(Ulkemize) fayda-maliyet
analizini, cari aciga etkilerini, otomotiv sektoriine kazanclarini
gostermek istedik.




Mantik sizi A noktasindan B noktasina
goturur. Hayal guctu ise her yere...

Albert Einstein




YERLI OTOMOBIL GECMISI

16 Haziran 1961'de Ulastirma Bakanligi'ndan gelen bir yaz1 TCDD’de okundu. 29 Ekim 1961
tarihine kadar bir binek otomobil tipinin gelistirilerek tiretilmesi gorevi TCDD’ye verildigi bu is
icin 1.400.000 TL o6denek ve cok kisith bir stire ayrildigi gelen yazinin iceriginden anlasilmaktadir.
[lk is olarak Proje ve ardindan tasarim ekibi olusturuldu.

Proje EKkibi Tasarim Ekibi

Emin BOZOGLU - TCDD.Gen.Md.Yrd. Yiik.Miih. Nurettin ERGUVANLI
Orhan ALP - TCDD.Fabrikalar Dai.Bsk. Yiik. Miih.0zcan TURER

Hakki TOMSU - TCDD.Cer.Dai.Bsk. Yiik.Mimar Kemal ELAGOZ

Nurettin ERGUVANLI - TCDD. Cer.Dai.Bsk.Yrd.
Mustafa ERSOY - Esk.Demiryol Fab.Miid.

Celal TANER - Adapazar1 Demiryol Fab.Mud.
Mehmet NOKER - Ankara Demiryol Fab
Hiisnii KAYAOGLU - TCDD.Gnl.Md.Miisaviri
Necati PEKOZ - TCDD.Gnl.Md.Miisaviri



DEVRIM

Azimle ¢calisan proje ve tasarim ekibi bu kadar kisa suire icerisinde ilk yerli otomobili tireterek
istenen zamanda yerine getirerek Devlet Baskani: Cemal GURSEL Pasaya arz edilmistir. Bir yandan
bu ilk otomobilin yol tecrubeleri stiirdurtlirken bir yandan da Cumhurbaskani’ na sunulmak
uzere B- motoru ile donatilan ikinci otomobilin yetistirilmesine ¢calisiliyordu. Siyah renkteki bu 2
numarali Devrim'in son kat boyasi ancak 28 Ekim aksami vurulabildi. Pasta ve cilas1 Ankara' ya
sevk edilirken gece trende yapildi. Buharli lokomotiflerle cekilen trende bacadan sicramasi
muhtemel kivilcimlardan otirt giivenlik 6nlemi olarak benzin depolari bosaltilda.

Tren sabaha kars1 Ankara' ya ulast. Iki Devrim Otomobili o zamanlar Sthhiye semtinde bulunan
Ankara Demiryol Fabrikasi' na indirildi. Manevraimkani saglamak i¢in depolarina yalnizca birkag
litre benzin kondu. Asilikmal sabahleyin Sihhiye' deki Mobil Benzin [stasyonundan yapilacak,
sonra da Meclis' e gidilecekti.



100 metre gidip bozuldu !!!

29 Ekim sabahi, Devrimler motosikletli oldukca kalabalik bir trafik ekibinden olusan eskortun
arasindayola ¢ikti. Cikt1 ama, eskorttakiler, benzin alma isinden haberleri olmadigi i¢in, Mobil' e
ugramadan yola devam ettiler. Meclis' in 6ntline gelindiginde durum anlasildi, acele getirilen benzin
1. Arabaya kondu. 2 numaraya konacagi sirada Cemal Pasa Meclis'in 6ntine gelmis ve Anitkabir'e
gitmek izere 2 numarali Devrim Otomobiline binmisti. Yola ¢ikildi. Fakat 100 m. Kadar sonra motor
okstirerek durdu. Cemal Pasa' nin “ Ne oluyor ? “ sorusuna direksiyondaki Yiikksek Miihendis Rifat
SERDAROGLU “ Pasam, benzin bitti. “ cevabini verdi. Pasa' dan 6ziir dilenilerek 1 numarali Devrim'’
e gecmesi rica edildi. Bunauyan Cemal Pasa Anitkabir' e bu otomobil ile gitti. Inerken tinlii “ Bati
kafasiyla otomobil yaptiniz ama, dogu kafasiyla benzin ikmalini unuttunuz ” s6zlerini soyledi.

Ertesi giin biitiin gazetelerin so6z birligi etmiscesine “ 100 metre gidip bozuldu “ bashgini attiklar: 2
numarali Devrim, ayni giin Hipodrom' daki gecit torenine katiliyor, ne bundan, ne de Cemal Pasa’
nin Anitkabir' e bir baska Devrim otomobili ile gittiginden so6z ediliyor; yalnizca haber, yorum ve
fikralarda harcanan bunca paranin bosa gittiginden dem vuruluyordu. Oysa ayni vil Tarim Bakanligi
butcesine konmus bulunan ? At neslinin islahi “icin 25 Milyon TL. 6denek ve sonucundan kimse s0z
etmiyordu.




“DEVRIM"”
ILK TURK OTOMOBILI'NIN TEKNiIK OZELLIKLERI

OTOMOBILIN AGIRLIG] 1250 KG
MOTOR TiPi A4L
MOTOR DEVRI 3600 D/DK
SILINDIR SAYISI 4
SILINDIR CAPI 81 MM
GUC 50 HP

4 ZAMANLI, SU SOGUTMALIYANDAN SUBAPLI,

KARAKTERISTIK o
BASINCLI YAGLAMA.

IMAL SURESI 4,5 AY
IMAL TARIH] 1961
IMAL YERI ESKISEHIR DEMIRYOLU FAB.

URETIM SAYISI 4




GUNUMUZDE

Bugun Turkiye'de 17 firma binek otomobil, otobis, kamyon,
kamyonet, minibus, midibts ve cekici gibi cesitli araclarin tretimini
yapmaktadir.

Sektorde binek otomobil lireten 6 firma vardir (ANADOLU HONDA,
HYUNDAI ASSAN, OPEL, OYAK RENAULT, TOFAS ve TOYOTA).



Otomotiv Sanayisinin Gelismesinde 3 Donem

¢ LiSANS( MONTAJ) 1960 - 15970 KAPALI PAZAR DONEMI
e YERLILESME (YAN SANAYININ GELISMESI) 1971 - 1980

e URETIMIN MODERNIZASYONU (KAPASITE ARTISI) 1981- 1990
e GUNCEL MODEL ( IHRACAT) 1991 - 1995 GECi$ DONEMI

e TAM ENTEGRASYON 1996 - 2004
e AR-GE, TASARIM, TEKNOLOJI 2005-.....

SERBEST PAZAR DCNEMi}




NEDEN ? YERLI OTOMOBIL!

Otomotiv sektoriu her zaman 6nemli bir sektor olmustur. Mayis/2014 ayinda ihracatimiz
Cumhuriyet tarihi rekorunu kirdi, sektor bazinda en fazla 2 milyar 50 milyon dolarla otomotiv
sektoru artis sagladi. Yerli Otomobil tiretiminin tilkemize saglayacagi prestij ve reklamin yani sira
ekonomik gerekcelerle de yerli otomobile ihtiya¢c duymaktay1z. Bunlari siralayacak olursak;

e Ithalatimizinicerisinde otomobil 6nemli yer tutmaktadir.

Cari acik tizerinde otomobil ithalatinin olumsuz etkisi vardair.

[stihdamin artmasina yerli otomobil sanayi destek olacaktir.

Meydana getirecegi katma deger ekonomimiz icin 6nemlidir.

Pek ¢cok yan sanayide canlanma meydana getirecektir.

Olaganustu durumlarda (savas, ambargo vs.) yerli otomobil cok 6nemli bir
gorev ifa edecektir.



D1s Ticaret-Yillara gore [thalat (Milyon $) (Yillik)
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Dis Ticaret-Yillara gore
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Kaynak:TUiK
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Dis Ticaret Dengesindeki Acik(Milyon $) (Yillik)

Kaynak:TUiK
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Otomotiv (Ithalat - Ihracat = Acik / Fazlasi)

Kaynak:0SD
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Toplam Ithalat / Otomotiv Ithalati

Kaynak:0SD
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Toplam lhracat / Otomotiv lhracati

Kaynak:0SD
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2013 y1l1 Ocak-Aralik doneminde gecen yila gore toplam otomobil satislar1 ytizde 19, ithal
otomobil satislariise ylizde 26 oraninda artti, yerli otomobil satislarinda ise degisiklik olmadi.
Ithalatin pazar payi, 2013 yili Ocak-Aralik déneminde yiizde 78 gibi ¢ok yiiksek bir oranda
gerceklesti.

Kaynak:0SD

YERLI 73.267 139.541 136.708 117.725 120.740 99.205 126.277 155.634 179.488 146.604 147.128

iTHAL 153.769 311.668 301.889 255.494 236.725 206.793 243.542 354.150 414.031 409.676 517.527

TOPLAM  227.036 451.209 438.597 373.219 357.465 305.998 369.819 509.784 593.519 556.280 664.655

ITHAL % 68 69 69 68 66 68 66 69 70 74 78



Yukaridaki tabloyu inceledigimizde 2013 yili icerisinde 664.655 adet
otomobil satisi gerceklesmistir. Bunun 147.128 adeti yerli tiretim,
517.527 adeti ise ithal edilmistir. Ithal edilen aracin toplam satilan arac
icindeki pay1 %78 olarak goriilmektedir. Yerli otomobil iiretimi Ithal
edilen arac sayisini ebetteki dustirecektir. Bu disus %10 seviyelerinde
olacagl tahmin edilmektedir. Zira bireylerin burada tercihleri 6n plani
ciktigl icin tabloda da goruldugu gibi yerli tretim oldugu halde
bireylerin tercihi ithal yonunde olmustur. Burada irdelenmesi gereken
bireyleri ithale yonlendiren etmenlerin cok iyi belirlenmesi ve ona
gore adimlarin atilmasi daha saglikl olacaktir.



IHRACAT RAKAMLARI

SEKTOR 2011 m 2013 2013/2012 %

OTOMOBIL 442.674 412.991
TICARI ARAC 348.292 316.932
TASIT ARACLARI 790.966 729.923
TRAKTOR 10.146 15.431
TOPLAM 801.112 745.354

484.504

343.967 9

828.471 14
14.996 -3

843.467 13

Kaynak:0SD

2013 y1l1 Ocak-Aralik doneminde 485 bin adedi otomobil olmak tizere, toplam
828 bin adet tasitihrac edildi. 2013 yi1l1 Ocak-Aralik doneminde gerceklesen tasit
aracl ihracati, 2012 yil1 ayn1 donemine gore yluzde 14 oraninda artti.

Uludag ve Orta Anadolu Ihracatcilar Birlikleri verilerine gore, 2013 y1l1 Ocak-
Aralik doneminde toplamihracat, 2012 yi1li1 ayn1 donemine gore yuzde 12

oraninda artt1 ve 21,5 milyar $ oldu.



VERILER

Yerli otomobil tiretiminin etkisi ithalatta olusturacagi etkiden ¢ok ihracatta etki
yapacagl tahmin edilmektedir. [hracat rakamlarina baktigimizda her sene yukari
dogru bir artisin oldugu gozlenmektedir. Yerli otomobilin tiretilmesi bu artis
oranlarini daha yukarilari ¢cikaracagi ve dis ticaretteki acik payini alt seviyelere
dusurecegi tahmin edilmektedir.

Vergi yukleri, milli gelir artis hizinin 6ntine gecerek otomotiv sektoriinin
buyumesinde en dnemli konu olarak goruluyor. Yerli otomobil her ne kadar i
piyasaya donuk olarak diuistilse bile vergi yiiklerinden dolay1 yerli otomobil
ureticisinin dis pazarlara yonelmesiihracati artirmasi 6ngoriulmektedir.



KAMUOYU

Oncelikle fiyat1 uygun bir yerli otomobilin Tirkiye ic¢ piyasasindan
ne Olcude talep toplayacaginin tespit edilmesi gerekmektedir.
Yapilan bir arastirma en az %20 seviyesinde yerli liretimin
pazarda satis imkani bulabilecegini gostermektedir. Bir baska
arastirmada ise halkin %72’sinin %100 yerli bir otomobile pozitif
baktigini gostermektedir.

Ulkemizde diger vergi, harc ve licretleri bir yana koyarak tek
basina Ozel Tiketim Vergisi’'nin yiiksekliginin Pazar ve satis
tarafinda yeni araclara olan talebi daralttig, tuketicinin
tercihlerini de ciddi olarak etkiledigi bilinmektedir.



Otomotiv Pazarinin Buyumesinde Etkili Faktorler

Kaynak:0OSD

0%

m Sektor tzerindeki vergi yiklerinin (OTV ,KDV
vb.) dengeli olarak diizeltilmesi ve azaltilmasi

M Kisi basina disen milli gelirin artis hizi

W Avrupa borg krizinin ortadan kalkarak
normallesme sireci

W Cevre dostu araclarin pazar payinin artmasi,
karbondioksit emisyon mevzuati uygulamalari

M Yerli marka otomobilin pazara sunulmasi

M Tasit kredisi kolayhgi



Yerli otomobil uretiminin getirileri...

* Prestij
* Daha ucuza otomobil satmak/almak

» Katma degeri artirilmis otomobiller
uretmek

« Ulkemizin bir otomobil markasi olmasi

* Teknoloji ve bilgiye sahip olabilme
yetenegimizi arttirma

* Fikri miilkiyet haklarini artirma ¢abasi
* Tasma ve gelisen liretme potansiyeli

e Thracat hedef[ler]i

* Diizenlemelerle sektorde sienerji
olusturulmasi

Organizasyon, planlama ve yonetim
kabiliyeti

Baslangicta esnek yaklasim ve atil
kapasitenin kullanilmasi

Fabrika ya da tiretim tissti olmak

ARGE glicimuzi buyutmek

Otomotiv sektorindeki daginik gicimiuizi
birlestirmek

Ozgiin tasarim[lar] yapmak

Gelecegin teknolojilerini ongormek



ARGE gucumuzu buyutme

Firmalarin yenilikci kimlikleri stiphesiz patentlerle 6zdeslesir. ARGE
merkezlerimizde otomotiv ve otomotiv yan sanayi adina yapilan
patent muracaatlarinin cok buytik bir cogunlugu arac kapilar,
koltuklari, elektrik aksamlar1 ve kasalari gibi otomotiv yan sanayi ile
ilgili muracaatlar. Yerli otomobil icin rakamlar ortada, ortak tiretim
yapabilecek firma sayis1 38, firma basina ortalama ARGE miuhendisi
sayis1 100, firma basina patent sayisi ise sadece 18. Bu patentlerin
cok buyuk cogunlugu da yan sanayi ile ilgili basvurular olarak goze
carpiyor. Yerli uretim icin oncelikle; ARGE muhendisi, ARGE'ye
ayrilan butce, patentsayilar1 ve ARGE tesvikleri arttirilmalidir.



MALIYETLENDIRME (Ornek)

Yerli otomobilin tiretiminde kurulus yerinin secimi ve maliyetlendirme,
fizibilite, butceleme gibi teknik hesaplamalar buylik onem tasimaktadir.
Bir fabrikanin karli olabilmesi icin en az yillik 150.000 Adet otomobil
uretimi yapmasi gerekmektedir. [150.000*20.000 USD=3 Milyar
USD*0,15 (kar marj1)=450.000 USD*5 y11=2.2 milyar USD]

v’ Tasarim ve Arge : 650 milyon USD
v Fabrika Kurulumu ve Uretim : 1.2 milyar USD
v’ Pazarlama : 350 milyon USD

v Toplam : 2.2 milyar USD




GELECEK HEDEFLERI

* Otomotivde yerli Ar-Ge pay1 arttirilmalidir

» Katma degeri ulke icinde yaratilmis “Turk tasarimli” bir otomobilimiz
artik olmalidir.

* Yabanci otomotiv firmalarinin ulkedeki varligi da tilke icin olumsuz
degildir; rekabet icin motivasyon unsurudur.

* Yalnizca lretim tissu olmak, bizim potansiyelimizde ve birikimimizde
olan bir ulke ic¢in yetersizdir.

* Ulkemizin ‘ana sanayi’ roliint tistlenebilme ve stirdirebilme yetenegi
vardir, sermayesi vardir, insan potansiyeli vardir. Yalnizca tretim tissu
olmanin saglayacagi sinirli katma deger Turkiye’yi hak ettigi konuma
tasiyamaz.



TESEKKURLER

) 0 MALI DANISMANLIK

UE OZEL EGITIM A.S.



